
 В основе финансового планирования лежит анализ текущих затрат на
оказание лабораторных услуг

 Бактериологическое исследование – одно из наиболее финансово
емких в ряду прочих лабораторных услуг

 Произведена оценка структуры тарифа  бактериологического
исследования  в части приготовления сред и анализ затрат по статьям
бюджета

 Цель – определить наиболее экономичную модель работы
лаборатории в части приготовления питательных сред без ущерба для
качества исследования

 Данное исследование продолжает работу, начатую специалистами
ГКБ №15 (г. Москва) и ООО «ГЕМ» (г. Москва) в 2016 г.



ИСПОЛЬЗУЕМЫЕ ИСТОЧНИКИ: 

• ПРИКАЗ МИНЗДРАВА РФ ОТ 25.12.97 N 380 "О СОСТОЯНИИ И МЕРАХ ПО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ
ЛАБОРАТОРНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДИАГНОСТИКИ И ЛЕЧЕНИЯ ПАЦИЕНТОВ В УЧРЕЖДЕНИЯХ
ЗДРАВООХРАНЕНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ"

• КЛИНИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ «Внутрилабораторный контроль качества питательных сред
для клинических микробиологических исследований»

• Поликарпова С.В., Балина В.В., Бондаренко Н.А., Жилина С.В., Пивкина Н.В., Тимофеева О.Г. Лин-
технологии в работе бактериологической лаборатории многопрофильного стационара: первые
шаги и первые итоги. Современная лабораторная диагностика. 2016;2(9):27-29

• «Опыт организации микробиологической лаборатории в
многопрофильном стационаре:  Бережливое производство (LEAN)»  С.В. Поликарпова
(материалы II Российского конгресса лабораторной медицины, 2016 г.)

• Технологические карты медицинской услуги (бактериологические исследования) (разраб.
Алиевой Е.В.)

• Инструкции и прайс-листы поставщиков сырья, компонентов, расходных материалов и
оборудования

•  Материалы сайта zakupki.gov.ru 

•  Материалы интервью с экспертами: бактериологами и представителями производителей
питательных сред



Самостоятельная 
варка, руб/мес  

Самостоятельная 
варка, руб/5 лет 

Автоматизированна
я варка и розлив 
сред, руб/мес 

Автоматизированная 
варка и розлив сред, 
руб/5 лет 

Готовые чашки, 
руб/мес 

Готовые чашки, 
руб/5 лет 

Медикаменты (реактивы 
и расходный материал) 
*Не учтена отбраковка 
сред при самост.варке   260 694  15 641 624  260 214   15 612 854  277 791 16 667 460 

ФОТ (зарплата и 
начисления)   496 271  29 776 227  224 395   13 463 693  - -  

Накладные расходы 
(амортизация, 
электроэнергия, 
водоснабжение, 
транспортные расходы)   12 408  744 472  36 689    2 201 326   -  -  

Итого   769 372  46 162 323  521 298  31 277 872  277 791 16 667 460 

3500 чашек в месяц: 
1000 - Сабуро с ХФ 
900 - Колумб.с кровью 
900 - МХА 
700 - Шоколадный 


