
Департамент здравоохранения города Москвы

Государственное бюджетное учреждение «Научно-исследовательский 

институт организации здравоохранения и медицинского менеджмента 

Департамента здравоохранения города Москвы»



Население – 12 197,6 тыс. человек

Площадь – 2 511 кв. км 

Медицинские организации – 268

из них: поликлиники – 91

филиалы - 312 



 2011-2014 гг – централизация в рамках 

программы модернизации

 2015-2016 гг – реорганизация 

лабораторной службы амбулаторно-

поликлинического звена здравоохранения

 2016 год – оптимизация выполнения 

специализированных исследований

 2017-2018 гг – оптимизация работы 

лабораторной службы стационаров



 Приобретено лабораторного 

оборудования – 1102 единицы

 Централизация лабораторных 

исследований:
• Окружные централизованные 

лаборатории – 11

• Централизованные 

бактериологические 

лаборатории – 5

• Централизованные 

скрининговые лаборатории 

диагностики ВИЧ-инфекции - 5



• № 752 от 19.08.2011 г. «Об обеспечении доступности лабораторных 
исследований для пациентов медицинских учреждений амбулаторно-
поликлинической сети»

• № 481 от 25.05.2012 г. «О мерах по дальнейшему совершенствованию 
проведения лабораторных исследований населению города Москвы»

• Приказ Департамента здравоохранения города Москвы от 21.06.2012 года № 
565 «О раскреплении административных округов города Москвы между 
скрининговыми лабораториями диагностики ВИЧ-инфекции»

• Приказ Департамента здравоохранения города Москвы от 31.12.2013 года № 
1351 «Об утверждении Регламента назначения лабораторных исследований 
при оказании первичной медико-санитарной помощи»

• Приказ Департамента здравоохранения города Москвы от 22.04.2014 года № 
405 «О мерах по улучшению организации лабораторных исследований 
жителям города Москвы в медицинских организациях государственной 
системы здравоохранения города Москвы»



552,8

2013 год 2014 год

566,8

Всего исследований (млн)

Гематология Цитология
2013 г 2014 г

Исследования по видам (млн)

2013 г2014 г

122,8 128,3

3,2 3,4

2013 г 2014 г 2013 г 2014 г

151,9

Биохимия

156,4

13,7 14,9

Коагулология

Исследования по видам (млн)

2013 г 2014 г 2013 г 2014 г

89,3

46,3

83,7

38,4

Исследования по видам (млн)

Иммунология Микробиология 



2013 год

Общеклинические 21 %

Микробиологические 7 %

Иммунологические 16 %

Коагулогические 3 %

Биохимические 29%

Гематологические 23%

Цитологические 1 %

Всего: 552 823 551 

2014 год

Общеклинические 23 %

Микробиологические 8%

Иммунологические 16 %

Гематологические 23%

Цитологические 0 %

Всего: 566 861 264

Коагулогические 3 %

Биохимические 27%

Структура выполненных исследований по видам



377,9

2013 год 2014 год

373,6

Всего исследований по 

амбулаторно-поликлинической 

службе (млн)

Гематология Цитология
2013 г 2014 г

Исследования по видам (млн)

2013 г 2014 г

74,3 75,0

3,4 2,6

2013 г 2014 г 2013 г 2014 г

101,0

Биохимия

105,7

7,9 8,5

Коагулология

Исследования по видам (млн)

2013 г 2014 г 2013 г 2014 г

74,5

39,3

67,4

28,3

Исследования по видам (млн)

Иммунология Микробиология 



2013 год 2014 год

231,0

248,0

Всего исследований

по ЦКДЛ (млн)

Гематология Цитология
2013 г 2014 г

Исследования по видам (млн)

2013 г 2014 г

16,8

23,1

1,8 2,0

2013 г 2014 г 2013 г 2014 г

93,5

Биохимия

96,8

5,3 6,4

Коагулология

Исследования по видам (млн)

2013 г 2014 г 2013 г 2014 г

71,8

38,5

66,5

28,3

Исследования по видам (млн)

Иммунология Микробиология 



194,3

2013 год 2014 год

193,2

Всего исследований по 

стационарам (млн)

Гематология Цитология
2013 г 2014 г

Исследования по видам (млн)

2013 г 2014 г

56,2
53,2

0,83 0,85

2013 г 2014 г 2013 г 2014 г

50,8

Биохимия

53,8

6,2 6,3

Коагулология

Исследования по видам (млн)

2013 г 2014 г 2013 г 2014 г

14,8

7,0

16,5

10,5

Исследования по видам (млн)

Иммунология Микробиология 



269

303

2013 год 2014 год

Количество исследований на 100 посещений в 

поликлинике

+ 12,6 %



107

104

2013 год 2014 год

Количество исследований на 1 выписанного из 

стационара

- 2,8 %



46

47

2013 год 2014 год

Количество исследований на 1 жителя

+ 2,2 %



136 483

205 422

2013 год 2014 год

Количество исследований на 

1 штатную должность

+ 50,5 %



195 482

239 182

2013 год 2014 год

Количество исследований на 1 физическое лицо

+ 22,4 %



 централизация

 информатизация

 эффективность 

 доступность

 качество



 Улучшение обеспечения лечебно-диагностического процесса 
современной и качественной лабораторной диагностикой

 Повышение территориальной  доступности услуги по  приему  
биоматериалов у населения

 Повышение эффективности использования  
высокотехнологичного дорогостоящего  оборудования, в т.ч. 
приобретенного по  программе модернизации

 Повышение  качества  лабораторных исследований

 Оптимизация  расходов  на  лабораторные исследования

 Оптимизация  использования материально-технических 
ресурсов



Приказ ДЗМ от 12.12.2014 г № 1051 «О мероприятиях по оптимизации 

деятельности клинико-диагностических лабораторий медицинских 

организаций государственной системы здравоохранения города 

Москвы, оказывающих первичную медико-санитарную помощь»

Трехуровневая система лабораторной службы медицинских 

организаций, оказывающих первичную медико-санитарную помощь:

1. Клинико-диагностические лаборатории I уровня с сетью пунктов 

приема биологического материала

2. Окружные централизованные клинико-диагностические лаборатории 

II уровня 

3. Централизованные клинико-диагностические лаборатории III уровня



До реорганизации 31.12.2014 г После реорганизации 31.12.2015 г

Пункты приема 
биоматериала -70

Филиалы АПЦ-330

АПЦ -87

КДЛ -376

ЦКДЛ-11

3
8

7

Пункты приема 
биоматериала - 417

Филиалы АПЦ-330

АПЦ - 87

КДЛ I уровня - 108

ЦКДЛ II уровня - 8

ЦКДЛ III уровня - 2

1
1

8



248; 66%

126; 34%

Количество  лабораторных  исследований  
в 2014 г. (млн.)

ЦКДЛ

КДЛ в АПЦ 

268; 72%

106; 28%

Количество  лабораторных  исследований  
в 2015 г. (млн.)

ЦКДЛ  II  и III 
уровня 

КДЛ I уровня 

Среднее количество исследований

в год на 1 КДЛ в АПЦ = 0,34 млн.  

ЦКДЛ - 11 

КДЛ в АПЦ - 376 

Среднее количество исследований

в год на 1 КДЛ I уровня  = 0,98 млн. 

ЦКДЛ II и III уровней - 10

КДЛ I уровня - 108 

Рост эффективности работы

КДЛ в АПЦ - на 288% 



Врачи КЛД

25%

Биологи

0%

Средний 

медицинск

ий 

персонал

59%

Младший 

медицинск

ий 

персонал

16%

2014 г

Врачи КЛД

24%

Биологи

0%

Средний 

медицинск

ий 

персонал

60%

Младший

медицинск

ий

персонал

16%

2015 г



Кадровый состав амбулаторно-поликлинического 

звена здравоохранения лабораторной службы 

города Москвы в 2014-2015 гг

3

19

5

Д.М.Н К.М.Н. К.Б.Н.



 Организация и управление

 Логистика

 Информатизация

 Материально-техническое обеспечение

 Кадры

 Система контроля качества

 Стандартизация 



Департамент здравоохранения 

города Москвы

Главный специалист по 

клинической лабораторной 

диагностике

Отдел организации и контроля 

деятельности лабораторной 

службы

Совет лабораторной службы

Главные специалисты по 

лабораторной диагностике 

Административных округов

НИИ Организации 

здравоохранения и 

медицинского 

менеджмента ДЗМ



 Участие всех лабораторий в системе 

ФСВОК

 Участие ЦКДЛ не менее, чем в двух 

системах внешнего контроля качества

 Контроль качества всех этапов 

лабораторного процесса

 Сертификация ЦКДЛ по ГОСТ Р ИСО 

15189



Департамент здравоохранения города Москвы

Государственное бюджетное учреждение «Научно-исследовательский 

институт организации здравоохранения и медицинского менеджмента 

Департамента здравоохранения города Москвы»


